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Oma Yritys

Loviisa

Paul Öhrnberg

Saksan kovaa kilpailukykyä ja me-

nestymistä maailmanmarkkinoilla 

on selite y muun muassa ”salaisil-

la menestyjillä”, eli huippuluokan 

pk-yrityksillä, joita lasketaan maas-

sa olevan noin 1 300. On pohdi u, 

mahtaako tällaisia yrityksiä olla 

myös Suomessa? Loviisasta löytyy 

ainakin yksi – Eltete.

Loviisan keskustan laitamilla 

on rykelmä teollisuushalleja ja toi-

mistorakennuksia, joissa sijaitsevat 

muun muassa Eltete-konsernin pää-

kon ri, konepaja, tuotantolaitos ja 

varasto. Eltete on ”salainen menes-

tyjä” ainakin siinä mielessä, e ä se 

on jokseenkin tuntematon yh ö. 

Mu a se täy ä muutkin kriteerit. 

Se on perheyh ö, joka edustaa oman 

alansa ehdotonta huippuosaamista 

ja se kansainvälistynyt  aggressiivi-

ses  ja menestyksellises .

Loviisassa yh ö työllistää suo-

raan 120 henkeä ja välillises  ison 

joukon alihankkijoita. Kaikkiaan 

konsernin palveluksessa on yli 400 

henkeä, jotka työskentelevät tuo-

tantolaitoksissa 15 maassa sekä 

myyn organisaa ossa, joka ka aa 

yli 60 maata.

ELTETEN  bisnes ei ole kovin ek-

soo selta. Päätuo eet ovat kier-

rätyskartongista valmistetut kulje-

tuspakkausmateriaalit sekä niiden 

valmistamiseen lii yvät koneet ja 

lai eet. 

Toimitusjohtaja ja omistaja Bo 

Österman  nostaa yhdellä kädellä 

kartongista tehdyn kuormalavan, 

joka on yksi Elteten hi tuo eista. 

Temppu ei onnistuisi perinteisellä 

puisella lavalla.

”Puinen kuormalava painaa 

moninkertaises  ja siitä on vaikea 

päästä eroon. Tämän voi lai a kar-

tonkikierrätykseen, joka toimii lä-

hes kaikkialla maailmassa”, hän sa-

noo ja nakkaa kuormalavan takaisin 

parimetrisen pinon huipulle.

ELTETE  on kansainvälistynyt mää-

rä etoises  viimeiset 10 vuot-

ta. Lähtökohta oli se, e ä Suomen 

markkinat ovat au ama a liian 

pienet.

”Kansainvälistyminen on meille 

eloonjäämisoppi”, Österman sanoo.

”Meillä oli vien ä oli jo aiemmin-

kin, mu a emme halunneet jäädä 

jaksi. Halusimme tarjota asiakkail-

le kokonaisratkaisuja. Kuljetuspak-

kausmateriaaleissa bisnes on aina 

vahvas  paikallista, joten kansain-

välinen kasvu edelly , e ä me-

nemme paikan päälle.”

Ase uessaan uuteen maahan El-

tete käy ä paikallisia konsul eja ja 

juristeja. Toimitusjohtaja palkataan 

myös paikan päältä. Näin päästään 

nopeas  sisään kunkin maan yritys-

kul uuriin ja toimintatapoihin.

Valtaosin kaikki on onnistunut 

hyvin, mu a hutejakin on tullut. 

Esimerkiksi In a on osoi autunut 

Östermanin mukaan paljon odotet-

tua hankalammaksi paikaksi toi-

mia.

”Paikan päällä toimiminen on 

tuonut meidän tuo eemme näky-

ville uusille asiakastyhmille, jotka 

puolestaan avaavat uusia kasvu-

mahdollisuuksia. Kansainvälisty-

minen tuo koko ajan uusia kontak-

teja ja yhteistyökumppaneita. Meil-

le on kehi ynyt verkosto, joka am-

mentaa  jo lähes itsestään uu a bis-

nestä.”

 

 on täl-

lä hetkellä 21 omaa tuotantolaitos-

ta maailmalla. Parhaillaan yh ö on 

siirtymässä bisneksessään uudelle 

tasolle, sillä nyt myydään jo koko-

naisia tehtaita ulkopuolisille part-

nereille. Tällaiset tehtaat on jo toi-

mite u Turkkiin, Englan n ja Du-

baihin.

Seuraava menee Nagoyaan Japa-

niin. Saavutus on kova. Kenelle tu-

lee mieleen toista suomalaista yri-

tystä, joka olisi myynyt kokonaisen 

tuotantolinjan Japaniin? Yleensä 

tällaiset kaupat tehdään toisinpäin.

”Uskon, e ä tänä vuonna tehtai-

ta myydään 2–4 kappale a ja en-

si vuonna tuplaten. Veikkaan, e ä 

maailmalla pyörii 100 Elteten toi-

mi amaa tehdasta, ennen kuin mi-

nä lähden eläkkeelle, Österman, 49, 

nauraa.

Elteten toimi ama tehdas on 

Salainen 
menestyjä

MAAILMA HALTUUN. ”Kun maailmalle mennään, niin kanna aa olla ajoissa liikkeellä. Arvioimme 12 vuo si ,          
simme sinne. Nyt meillä on siellä kuusi tehdasta. Samaa strategiaa olemme nouda t muuallakin,  esimerkiksi       
rikassa”, kertoo Bo Österman.

Loviisalainen Eltete 
kasvoi globaaliksi 
pelaajaksi 
kymmenessä 
vuodessa.

Eltete Group  
-konserni
Mitä tekee:   Kuljetuspakkausmate-

riaaleja sekä muita tuo karton-

gista, kartonkituo valmistavia 

koneita ja lai

rakennusmateriaaleja

Peruste u:  1986

Ko ka:  Loviisa

Toimitusjohtaja:  Bo Österman

Henkilöstö:  412, joista 120 

Suomessa

Liikevaihto:  45,5 milj. euroa (2011)

Liiketulos:  0,5 milj. euroa (2011)

Omistus:  Bo Österman

Kasvu- 
odotuk-

set ovat 
huikeat,  ja  
näkymät ovat 
paremmat 
kuin koskaan.”
Bo Österman
Elteten toimitusjohtaja ja omistaja
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